
Budovanie kapacít 
pre udržateľný 
rozvoj na miestnej 
úrovni 
Odporúčania z Fano 1

Vzdelávanie v rámci miest-
nej samosprávy
Investície do vzdelávania pracovníkov 
miestnej samosprávy a politikov na 
tému udržateľného rozvoja zároveň 
zvyšujú jej vlastnú kapacitu. 

Samospráva drží krok s techno-
logickým pokrokom a najnovšími 
poznatkami v sociálnej oblasti, aby v 
rámci napredovania k udržateľnejšej 
budúcnosti dokázala prijať informo-
vané rozhodnutia.

.
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Posun od sektorové-
ho myslenia v miestnej 
samospráve
Komplexnosť udržateľného rozvoja 
vyžaduje kombináciu vedomostí zo 
všetkých oblastí a využitie dostupných 
ľudských a finančných zdrojov. 
Samospráva podporuje výmenu skú-
senosti v rámci svojej organizačnej 
štruktúry prostredníctvom prierezových 
pracovných skupín. Pravidelne spol-
upracuje pri riešení prelínajúcich sa 
strategických otázok tak, aby dokázala 
reagovať na všetky aspekty rozvoja.
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Vytváranie aliancií s  
jednotlivcami a  
organizáciami
Podnikatelia, rôzne organizácie a  
jednotlivci majú možnosť ovplyvňovať 
rozvoj mesta alebo obce. 

Samospráva s nimi spolupracuje, 
využíva ich skúsenosti a poznatky a 
buduje obojstranne prospešný vzťah 
založený na dôvere. 4

Sprostredkovanie 
udržateľných procesov a 
vytvorenie dôveryhodného 
vedenia
Príklady o konkrétnych aktivitách v ob-
lasti udržateľného rozvoja pomáhajú 
budovať dôveru občianskej spoločnosti. 

Samospráva ide príkladom aj pre 
ostatné mestá a obce, sprostredkováva 
dialóg, dôsledne uplatňuje princípy 
udržateľného rozvoja a koordinuje 
príspevok ostatných zainteresovaných 
organizácií a jednotlivcov do politickej 
diskusie na miestnej úrovni. 5

Podpora tvorivosti a 
inovatívnosti pri tvor-
be stratégií na miestnej 
úrovni
Tvoriví pracovníci dokážu pružne 
reagovať na nové výzvy, týkajúce sa 
miest a obcí. 

Samospráva podporuje odskúšanie 
novátorských prístupov, ktoré 
prinášajú neobvyklé riešenia.
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Spolupráca s vládnou  
sférou na všetkých  
úrovniach 
Spolupráca s vládnymi inštitúciami 
umožňuje presadiť záujmy samos-
právy do národnej legislatívy a  
rozvojových stratégií. 

Samospráva podporuje a víta dialóg 
o miestnom udržateľnom rozvoji. 9

Výmena informácií a 
skúseností s inými  
mestami 
Spolupráca s ostatnými mestami 
pomáha napredovaniu smerom k 
lepšej budúcnosti. 

Demonštrovaním svojho pokroku 
získava samospráva nielen uzna-
nie, ale zároveň aj povzbudenie k 
pokračovaniu ambicióznej práce v 
oblasti udržateľného rozvoja. 

DISCUSThe DISCUS Project
Developing Institutional and Social  
Capacities for Urban Sustainability
What preconditions need to be fulfilled before a local sustainability  
process can produce tangible results? In order to examine and under-
stand the forms of institutional and social capacities that are required 
for sustainable development policy achievements, the DISCUS field-
workers undertook research in 40 cities and towns all over Europe. 
Based on the findings of the DISCUS project, the Fano Guidelines  
outline the factors and conditions which had been identified as crucial 
for building up the capacity within local government needed for the  
successful implementation of local sustainability policies. They have 
been presented to European local governments during the 'Governing 
Sustainable Cities' Conference hosted by the City of Fano/Italy, on  
4-5 November 2004. 
The full results of the DISCUS project are presented in the book  
'Governing Sustainable Cities' by B. Evans, M. Joas, S. Sundback  
and K.Theobald (Earthscan/UK). 
More information: www.governingsustainablecities.org 

The DISCUS project is a co-operation between the following partners: ICLEI –  
Local Governments for Sustainability, European Secretariat, Freiburg/Germany  
(co-ordinator); Sustainable Cities Research Institute, Northumbria University, 
Newcastle/UK; Åbo Akademi University, Turku/Finland; WWF-UK, Godalming/UK; 
Universidade Nova de Lisboa, Lisbon/Portugal; FocusLab, Modena/Italy.  
Co-funded by European Commission, Directorate General Research. 
Translation to Slovak by Regional Envionmental Center, Bratislava/Slovakia.
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Komunikácia prináša 
zmenu 
Komunikácia je dôležitá na infor-
movanie o zmenách, ktoré prináša 
udržateľný rozvoj. 

Samospráva víta iniciatívy občanov, 
je otvorená novým myšlienkam 
a aktívne komunikuje s využitím 
všetkých dostupných spôsobov a 
nástrojov. 8

Dodržanie prijatých 
záväzkov na splnenie  
dlhodobej vízie 
Jednotlivé kroky na realizáciu 
udržateľného rozvoja sa musia 
vykonávať postupne podľa dlhodobej 
vízie. 

Samospráva realizujeme také  
aktivity, ktoré sú efektívne, 
akceptovateľné občanmi a sledujú  
dlhodobú víziu mesta alebo obce. 7

Podpora aktivít v oblasti 
udržateľného rozvoja pro-
stredníctvom zvyšovania 
povedomia o životnom 
prostredí 
Zvyšovanie povedomia o životnom 
prostredí môže zvýšiť záujem ľudí o 
problematiku udržateľného rozvoja. 

Samospráva zlepšuje ekonomickú a 
sociálnu situáciu zavádzaním systé-
mov a prístupov environmentálneho 
manažmentu.


