Vytvaranie aliancii s
jednotlivcami a
organizaciami

M Pravidelne vyhodnocovat spokojnost’ organizacii a
obcéanov s uc¢astou na aktivitach, ktoré su v kompetencii
miestneho alebo obecného uradu. Zistit, ako vnimaiju
vplyv ich Uc€asti na smerovanie samospravy a realizaciu
rozvojovych stratégii.

W Stavat na existujucich, funkénych partnerstvach a
rozvijat neformalne vztahy s lidrami mimovladnych
organizacii. Kombinovat formalne a neformalne
partnerstva a vazby medzi samospravou a miestnymi
organizaciami.

B Kriticky zhodnotit' efektivitu formalnych a neformalnych
partnerstiev a monitorovat vyvoj od smerom od
neformalnej k formalnej spolupraci (a naopak).

B Vyhodnotit vysledky spoluprace - €i v koneénom
désledku viedla k spolo¢nym aktivitam, vymene
skusenosti a celkovej zmene.

|

- Komunikacia prinasa
... zmenu

i B Vyuzivat multimedialne a tradicné komunika¢né kanaly na
Sirenie informacii a zabezpec&enie funkéného dialégu.

m Sirit zaujimavé informacie, ktoré su zrozumitelné a
- pravdive.

B RozliSovat medzi informaciami, ktoré si zamerané na
ziskanie pozornosti, vysvetlenie nasledkov a vplyvov
urcitych aktivit a prezentovanie uspechu alebo neuspechu.

B Spravne artikulovat' spravy urené pre srdce (hodnoty),
rozum (racio) a oci (estetika).

B Pravidelne monitorovat spokojnost obéanov a organizacii
s pouzitymi komunikaénymi nastrojmi.
B PouZit inovativne spdsoby na zmenu zauzivanych

modelov, ktoré definuju ako vplyva suhrn hodnét, motivacii,
vztahov na zmenu v spolo¢nosti.

Vymena informacii a

skusenosti s inymi
mestami

M Pripravit' a realizovat’ projekty v spolupraci s inymi
samospravami a propagovat uspechy medzi eurépskymi
mestami tak, aby si vymiefali skisenosti a zavadzali
inovativne rieSenia na riadenie udrzatelného rozvoja na
miestnej Urovni.

B Zu&asthovat sa na regionalnych, narodnych a
medzinarodnych konferenciach, seminaroch, pilotnych
projektoch a vymennych pobytoch.

B Usporiadat’ narodné a medzinarodné podujatia, ¢im sa
obec alebo mesto dostane do povedomia v suvislosti s
udrzatefnym rozvojom a zviditelni svoje aktivity medzi
rozhodujucimi aktérmi na domacej a medzinarodnej
scéne.

Vzdelavanie v ramci
miestnej samospravy

B Zorganizovat vzdelavacie programy o technikach na
podporu uc€asti zaujmovych skupin a ob&anov na praci
samospravy (poskytovanie informacii, konzultacie a
vytvaranie partnerstiev so zaujmovymi skupinami a
inymi organizaciami) a novych nastrojoch projektového
manazmentu a spravy veci verejnych. Cielom Skoleni je
zvysit schopnost’ pracovnikov samospravy riesit’ problémy,
hladat rieSenia a v koneénom désledku podporit' ich kultaru
integrovaného myslenia.

W Vytvorit interné pracovné postupy a techniky na zvySenie
a zdokonalenie zru€nosti ich pracovnikov samospravy
v oblasti pripravy projektov, aktivneho poc€uvania,
vyjednavania a ostatnych pristupov, ktoré su orientované na
dosiahnutie stanovenych cielov.

B Zdbraznit, zrozumitelne interpretovat’ a Sirit’ dosiahnuté
vysledky, podporit aktivne skupiny a organizacie a
obojstranne prospesnu spolupracu. Odmenit vysSiu
zaangazovanost a aktivitu pracovnikov vo forme verejnej
pochvaly, odmien alebo zvySenia kompetencii.

Sprostredkovanie
udrzatel’nych procesov
a vytvorenie doveryhod-
ného vedenia

B Zorganizovat Skolenia pre zamestnancov obecného alebo
mestskeho uradu o technikach, ktoré podporuju ucast
obcéanov a zaujmovych skupin na rozhodovani.

B Zrozumitelne a transparentne informovat’ o tom, akym
spésobom bude zorganizovana uc€ast ob&anov a zaujmo-
vych skupin. Je potrebné rozliSovat medzi poskytovanim
informacii, pripomienkovanim planov a spolupracou na
realizacii projektov.

B Koordinovat a optimalizovat pracu medzi oddeleniami
mestského alebo obecného uradu, ktoré uz nadviaza-

li spolupracu s réznymi zaujmovymi skupinami, ¢im sa
predide plytvaniu prostriedkami a nizkej kvalite vystupov.

B Dodrziavat prijaté principy: zaviest nastroje na riadenie
procesov podporujucich udrzatefny rozvoj a vyuZzivat prija-
té principy pri kazdodennych €innostiach samospravy ako
je napr. verejné obstaravanie, doprava, Uzemné planova-
nie, stavebna &innost a pod.

Podpora aktivit v oblasti
udrzatelného rozvoja pro-
strednictvom zvysovania
povedomia o zivothom

prostredi

B Zahnut problematiku zivotného prostredia do programov
ekonomického a socialneho rozvoja integrovanim
environmentalnych kritérii a indikatorov do stratégii,
programov a rozpodtu.

W Zosuladit miestne stratégie s ciefmi medzinarodnych
zavazkov a dokumentov ako je Agenda 21, Miléniové
rozvojové ciele a Aalborskeé zavazky.

H Publikovat a podporovat’ aktivity spajajuce vSetky tri oblasti
udrzatelného rozvoja (environmentalny, ekonomicky a
socialny) a poukazat na synergiu a pridanu hodnotu, ktoré
prinasaju integrované aktivity pre jednotlivcov a celt miestnu
komunitu

B Zverejnit pravidelné hodnotenie aktivit smerom ku globalnym
a miestnym cielom.

Spolupraca s viadnou
sférou na vSetkych
urovniach

B Zapracovat skusenosti z realizacie udrzatelného rozvoja
na miestnej Urovni do stratégii a legislativy na vysSich
urovniach (regionalna, narodna a eurépska uroven).

B Zohladnit’ Uspechy na miestnej Urovni pri priprave
formalnych zavazkov medzinarodnych a narodnych
deklaracii a ich praktickej realizacii.

B UdrZovat a dalej podporit’ plnenie principov miestneho
udrzatelného rozvoja podla medzinarodnych zavazkov,
ako je napr. Agenda 21, Aalborska charta a zavazky,
Miléniové rozvojoveé ciele a inych ramcov, relevantnych pre
miestnu uroven.

B N3§jst kriticky ,hlas” v ramci samospravy, ktory zabezpe¢i,
Ze centralna vlade nebude ignorovat zaujmy miest a obci.

Posun od sektorového
myslenia v miestnej
samosprave

B RozSirit kompetencie veducich pracovnikov oddeleni o
integrovanie otazok spojenych s udrzatefnym rozvojom,
vytvorit siet takychto pracovnikov a poskytnut im
nevyhnutnu technicku a politicki podporu.

Ml Integrovat oddelenia mestského alebo obecného
uradu zakomponovanim ekonomickych, socialnych a
environmentalnych kritérii do vSetkych strategickych
dokumentov. Ak je to mozné, navrhnut ciele, indikatory a
definovat zodpovednosti na monitorovanie dosiahnutého
pokroku.

B Vytvorit prierezové pracovné skupiny pozostavajlce z
pracovnikov réznych oddeleni, ktoré sa budu venovat’
spolo¢nym oblastiam (napr. projektom samospravy) a
umoznit tak vymenu ich poznatkov a praktickych skusenosti.

Podpora tvorivosti a
inovativnosti pri tvorbe
strategii na miestnej

urovni

B Podporit’ sutazivost medzi zamestnancami mestského
alebo miestneho uradu, planovacov, umelcov,
jednotlivcov a organizacie pri zavadzani inovativnych
rieSeni miestnych problémov. Ocefiovat nové myslienky
miesto ich automatického zavrhovania.

B Prostrednictvom skiSobnych projektov odskusat nové
technologie a metody a vyuzit ich pozitivne vysledky v
kaZzdodennej €innosti samospravy.

B Zakomponovat do vzdelavacieho procesu nové

principy zaloZené na aktivite, kritickej spatnej vazbe,
zdokonalovani a monitoringu.

W Zabezpedit pracovnikom miestneho alebo obecného
uradu a externym partnerom Skolenia o projektovom
cykle (zhodnotenie problému, stanovenie ciela, navrh
projektu, jeho realizacia, zabezpecenie financovania a
monitoring projektu).

Dodrzanie prijatych
zavazkov na splnenie
dlhodobej vizie

B Pravidelne oslavovat’ viziu mesta na udrZzanie zaujmu a
zavazkov tych, ktori tuto viziu naplnaju.

B Zaviest postupy na prepojenie rozhodnuti mestského
zastupitel'stva, jeho aktivit a planov s dlhodobou viziou.

B Casto informovat ob&anov a organizacie o aktivnych
miestnych skupinach alebo jednotlivcoch, Uspesnych
aktivitach, vysledkoch inovativych pristupov a zdéraznit
moznost spolupodielania sa na napifiani vizie mesta alebo
obce.

B Propagovat na narodnych a medzinarodnych férach
mesto alebo obec ako ,trvalo udrzatefné® tak, aby sa aj
miestni obyvatelia stotoznili s ciefmi udrzatelného rozvoja.
Pritiahnut’ kvalifikovanych odbornikov, ktori prispeju
zlepSeniu socialnej a institucionalnej kapacity.

The DISCUS Project

Developing Institutional and Social Capacities
for Urban Sustainability

What preconditions need to be fulfilled before a local sustainability
process can produce tangible results? In order to examine and
understand the forms of institutional and social capacities that are
required for sustainable development policy achievements, the
DISCUS fieldworkers undertook research in 40 cities and towns all
over Europe.

Based on the findings of the DISCUS project, the Fano Guidelines
outline the factors and conditions which had been identified as crucial
for building up the capacity within local government needed for the
successful implementation of local sustainability policies. They have
been presented to European local governments during the 'Governing
Sustainable Cities' Conference hosted by the City of Fano/Italy, on 4-5
November 2004.

The full results of the DISCUS project are presented in the book
'Governing Sustainable Cities' by B. Evans, M. Joas, S. Sundback and
K.Theobald (Earthscan/UK).

More information: www.governingsustainablecities.org

The DISCUS project is a co-operation between the following partners: ICLEI —

Local Governments for Sustainability, European Secretariat, Freiburg/Germany
(co-ordinator); Sustainable Cities Research Institute, Northumbria University, Newcastle/
UK; Abo Akademi University, Turku/Finland; WWF-UK, Godalming/UK; Universidade
Nova de Lisboa, Lisbon/Portugal; FocusLab, Modena/ltaly.

Co-funded by European Commission, Directorate General Research.

Translation to Slovak by Regional Envionmental Center, Bratislava/Slovakia.

e ,
] Regione @
Marche Al e



